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(OHFWULFLW\�7DULII�,QFUHDVH�	�7DULII�6WUXFWXUH�&KDQJHV 
(OHNWULVLWHLWVWDULHIYHUKRJLQJ�HQ�WDULHIVWUXNWXXUYHUDQGHULQJV� 

dŚĞ��ůĞĐƚƌŝĐŝƚǇ�ƚĂƌŝī�ƉƌŝĐĞ�ŝŶĐƌĞĂƐĞ�ĨƌŽŵ��ƐŬŽŵ�ƚŽ�ŵƵͲ
ŶŝĐŝƉĂůŝƟĞƐ�ǁŝůů�ďĞ�ϴ͘ϲϭй�ĂƐ�ĨƌŽŵ�ϭ�:ƵůǇ�ϮϬϮϮ͘��'ĞŽƌŐĞ�
DƵŶŝĐŝƉĂůŝƚǇ� ǁŝůů� ďĞ� ŝŵƉůĞŵĞŶƟŶŐ� ĂŶ� ĂǀĞƌĂŐĞ� ƉƌŝĐĞ� 
ŝŶĐƌĞĂƐĞ� ŽĨ� ϴй� ƚŽ� ĐŽǀĞƌ� �ƐŬŽŵ͛Ɛ� ĂŶĚ� ŽǁŶ� ĐŽƐƚ� 
ŝŶĐƌĞĂƐĞƐ� ďĂƐĞĚ�ŽŶ� ƚŚĞ�EĂƟŽŶĂů� �ŶĞƌŐǇ�ZĞŐƵůĂƚŽƌ�ŽĨ�
^ŽƵƚŚ��ĨƌŝĐĂ�;E�Z^�Ϳ�ŐƵŝĚĞůŝŶĞ͘� 

'ĞŽƌŐĞ� DƵŶŝĐŝƉĂůŝƚǇ� ǁŝůů� ĂůƐŽ� ďĞ� ŝŵƉůĞŵĞŶƟŶŐ� 
ƚĂƌŝī�ƐƚƌƵĐƚƵƌĞ�ĐŚĂŶŐĞƐ͘��dŚŝƐ�ĨŽůůŽǁƐ�ƚŚĞ�ĐŽŵƉůĞƟŽŶ�ŽĨ�
Ă� ĐŽŵƉƌĞŚĞŶƐŝǀĞ� ĐŽƐƚ� ŽĨ� ƐƵƉƉůǇ� ƐƚƵĚǇ� ĂƐ� 
ƌĞƋƵŝƌĞĚ� ďǇ� E�Z^�� ĂŶĚ� ƐƟƉƵůĂƚĞĚ� ŝŶ� ƚŚĞ� EĂƟŽŶĂů� 
�ůĞĐƚƌŝĐŝƚǇ�WƌŝĐŝŶŐ�WŽůŝĐǇ�;�WWͿ�ŽĨ�^ŽƵƚŚ��ĨƌŝĐĂ͘�� 

dŚĞ�ƐƚƵĚǇ�ƐŚŽǁĞĚ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�ĐƵƌƌĞŶƚ�ƚĂƌŝīƐ�ĚŽ�ŶŽƚ�ƌĞŇĞĐƚ�
ƚŚĞ� ĂĐƚƵĂů� ĐŽƐƚ� ŽĨ� ƐƵƉƉůǇŝŶŐ� ĚŝīĞƌĞŶƚ� ĐŽŶƐƵŵĞƌƐ� 
ĂĐĐƵƌĂƚĞůǇ� ĂŶĚ� ĚŽ� ŶŽƚ� ĂĚĚƌĞƐƐ� ƚŚĞ� ĐŚĂŶŐŝŶŐ� ĞŶĞƌŐǇ� 
ĞŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚ͘�� 

dŚĞ� ƉƌŽƉŽƐĞĚ� ĐŚĂŶŐĞƐ͕� ƐƵďũĞĐƚ� ƚŽ� ĮŶĂů� E�Z^�� 
ĂƉƉƌŽǀĂů͕� ǁŚŝĐŚ� ǁŝůů� ďĞ� ƉŚĂƐĞĚ� ŝŶ� ŽǀĞƌ� Ă� ƚǁŽ-ǇĞĂƌ� 
ƉĞƌŝŽĚ� ƚŽ� ĂůůŽǁ� ĐŽŶƐƵŵĞƌƐ� ƚŽ� ĂĚĂƉƚ� ƚŽ� ƚŚĞ� ŶĞǁ� 
ƐƚƌƵĐƚƵƌĞƐ͕�ĂƌĞ�ƐƵŵŵĂƌŝƐĞĚ�ĂƐ�ĨŽůůŽǁƐ͗� 

^ŵĂůů� �ŽŵĞƐƟĐ� ĂŶĚ� �ŽŵŵĞƌĐŝĂů� ƚĂƌŝīƐ� ;ƉƌĞ-ƉĂŝĚ�ĂŶĚ�
ĐŽŶǀĞŶƟŽŶĂů�ŵĞƚĞƌĞĚ�ĐŽŶƐƵŵĞƌƐͿ�ǁŝůů�ďĞ�ůŝŶŬĞĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�
ĐĂƉĂĐŝƚǇ�ůŝŵŝƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƐƵƉƉůǇ�ĐŚŽƐĞŶ͘ 
¨ �ŽŶƐƵŵĞƌƐ� ǁŚŽ� ĂƌĞ� ǁŝůůŝŶŐ� ƚŽ� ŵĂŶĂŐĞ� ƚŚĞŝƌ�

ůŽĂĚƐ� ǁŝƚŚŝŶ� Ă� ĐĂƉĂĐŝƚǇ� ůŝŵŝƚ� ŽĨ� ϮϬ� �ŵƉƐ� ƐŝŶŐůĞ�
ƉŚĂƐĞ͕� ǁŝůů� ďĞ� ŽīĞƌĞĚ� ƚĂƌŝīƐ� ǁŝƚŚ� ŶŽ� ĮǆĞĚ� 
ĐŚĂƌŐĞƐ�;ŶŽ�ƐƚƌƵĐƚƵƌĞ�ĐŚĂŶŐĞͿ͘ 

¨ �ŽŶƐƵŵĞƌƐ� ǁŚŽ� ƌĞƋƵŝƌĞ� ŵŽƌĞ� ƚŚĂŶ� ϮϬ� �ŵƉ� 
ĐĂƉĂĐŝƚǇ� ǁŝůů� ďĞ� ĐŚĂƌŐĞĚ� Ă� ĐŽƐƚ-ƌĞŇĞĐƟǀĞ� ƚĂƌŝī�
ǁŝƚŚ͗ 

¨ Ă�ĮǆĞĚ�ŵŽŶƚŚůǇ�ďĂƐŝĐ�ĐŚĂƌŐĞ͕� 
¨ Ă� ĐĂƉĂĐŝƚǇ� ĐŚĂƌŐĞ� ĚĞƉĞŶĚŝŶŐ� ŽŶ� ƚŚĞ� 

ĐĂƉĂĐŝƚǇ�ůŝŵŝƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƐƵƉƉůǇ�ĂŶĚ͕ 
¨ Ă�ƌĞĚƵĐĞĚ�ĞŶĞƌŐǇ�ĐŚĂƌŐĞ͘� 

�ƵůŬ� ĐŽŶƐƵŵĞƌƐ� ǁŝůů� Ăůů� ďĞ� ŵŽǀĞĚ� ƚŽ� Ă� dŝŵĞ� ŽĨ� hƐĞ�
;dKhͿ�ƚĂƌŝī͘ 

^ŵĂůů� ^ĐĂůĞ� �ŵďĞĚĚĞĚ� 'ĞŶĞƌĂƚŽƌƐ� ;^^�'Ϳ� ĐŽŶƐƵŵĞƌƐ�
ǁŝůů� ĂůƐŽ� ďĞ� ƐƵďũĞĐƚ� ƚŽ� ĮǆĞĚ� ĂŶĚ� dŝŵĞ� ŽĨ� hƐĞ� ĞŶĞƌŐǇ�
ĐŚĂƌŐĞƐ͘ 
 

/Ŷ� ƌĞƐƉĞĐƚ� ŽĨ� ƐŵĂůů� ĐŽŶƐƵŵĞƌƐ͕� ƚŚĞ� ƋƵĞƐƟŽŶ� ŝƐ� ǁŚĂƚ�
ĐĂƉĂĐŝƚǇ�ƐŚŽƵůĚ�ďĞ�ƐĞůĞĐƚĞĚ͘�� 
dŚĞ�ƉƌŽƉŽƐĞĚ�ƉƌŽĐĞƐƐ�ŝƐ�ĂƐ�ĨŽůůŽǁƐ  ͗
¨ �ŽŶƐƵŵĞƌƐ�ǁŝůů�ďĞ� ŝŶǀŝƚĞĚ�ƚŽ� ƐĞůĞĐƚ� ƚŚĞ�ĐĂƉĂĐŝƚǇ�

ƚŚĞǇ�ŶĞĞĚ͘ 
¨ /ƚ� ŵĂǇ� ďĞ� ĚŝĸĐƵůƚ� ĨŽƌ� ĐŽŶƐƵŵĞƌƐ� ƚŽ� ĚĞƚĞƌŵŝŶĞ�

ƚŚĞŝƌ�ĐĂƉĂĐŝƚǇ͕�ĂƐ�ŝƚ�ŝƐ�Ă�ŶĞǁ�ĂƐƉĞĐƚ�ŽĨ�ƐƵƉƉůǇ͘ 
¨ /Ŷ� ǀŝĞǁ�ŽĨ� ƚŚŝƐ� 'ĞŽƌŐĞ�DƵŶŝĐŝƉĂůŝƚǇ�ǁŝůů� ĂƉƉůǇ� Ă�

ĐĂƉĂĐŝƚǇ� ĨŽƌ� ĞĂĐŚ� ĐŽŶƐƵŵĞƌ� ďĂƐĞĚ� ŽŶ� ƚŚĞŝƌ� ϭϮ-
ŵŽŶƚŚ�ŚŝƐƚŽƌŝĐ�ĐŽŶƐƵŵƉƟŽŶ͕�ďƵƚ�ŶŽƚ�ŵŽƌĞ�ƚŚĂŶ�
ϰϬ��ŵƉ�ƉĞƌ�ƉŚĂƐĞ͘ 

¨ dŚŝƐ�ĐŚŽƐĞŶ�ĐĂƉĂĐŝƚǇ�ƐŚŽƵůĚ�ĂůůŽǁ�ƚŚĞ�ĐŽŶƐƵŵĞƌ�
ƚŽ�ďĞ�ĂďůĞ�ƚŽ�ƵƐĞ�ƚŚĞŝƌ�ĐƵƌƌĞŶƚ�ůĞǀĞů�ŽĨ�ĐŽŶƐƵŵƉͲ
ƟŽŶ�ǁŝƚŚ�Ă�ůŝƩůĞ�ďŝƚ�ŽĨ�ůŽĂĚ�ŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚ͘ 

¨ dŚĞ� ĐŚŽƐĞŶ� ĐĂƉĂĐŝƚǇ� ǁŝůů� ĂůƐŽ� ĂůůŽǁ� ŵŽƐƚ� 
ĐŽŶƐƵŵĞƌƐ� ŶŽƚ� ƚŽ� ƉĂǇ� ŵŽƌĞ� ƚŚĂŶ� ƚŚĞ� ĂǀĞƌĂŐĞ�
ƉƌŝĐĞ�ŝŶĐƌĞĂƐĞ͘ 

¨ dŚĞ�ŶĞǁ�ƚĂƌŝī�ƌĂƚĞƐ�ǁŝůů�ďĞ�ĂƉƉůŝĞĚ�ĂƐ�ĨƌŽŵ�ϭ�:ƵůǇ�
ϮϬϮϮ͕�ďƵƚ�ƚŚĞ�ĂĐƚƵĂů�ĐĂƉĂĐŝƚǇ�ůŝŵŝƚƐ�ǁŝůů�ďĞ�ƌŽůůĞĚ�
ŽƵƚ� ŽǀĞƌ� Ă� ƉĞƌŝŽĚ� ŽĨ� ƟŵĞ͕� ĐŽŶƐŝĚĞƌŝŶŐ� ƚŚĞ� 
ƉƌĂĐƟĐĂůŝƚǇ� ƚŚĞƌĞŽĨ� ĂŶĚ� ĂůůŽǁŝŶŐ� ĐŽŶƐƵŵĞƌƐ� ƚŽ�
ŵĂŶĂŐĞ�ƚŚĞŝƌ�ƐƵƉƉůŝĞƐ͘ 

�Ŷ� ĞǆƚĞŶƐŝǀĞ� ĐŽŵŵƵŶŝĐĂƟŽŶƐ� ƉƌŽŐƌĂŵ� ŝƐ� ďĞŝŶŐ�
ůĂƵŶĐŚĞĚ͕�ǁŚŝĐŚ�ǁŝůů�ĂƐƐŝƐƚ�ĐŽŶƐƵŵĞƌƐ� ŝŶ�ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚͲ
ŝŶŐ� ƚŚĞ� ŶĞǁ� ƚĂƌŝīƐ͕� ŬŶŽǁŝŶŐ�ǁŚĂƚ� ĐĂƉĂĐŝƚǇ� ƚŽ� ƐĞůĞĐƚ� 
ĂŶĚ� ŚŽǁ� ƚŽ� ŵĂŶĂŐĞ� ƚŚĞŝƌ� ůŽĂĚƐ� ǁŝƚŚŝŶ� ƚŚĞ� ƐĞůĞĐƚĞĚ� 
ĐĂƉĂĐŝƚǇ͘ 

WůĞĂƐĞ�ĨŽůůŽǁ�ƚŚĞ�ŵĞĚŝĂ�ĂŶĚ�ǀŝƐŝƚ�ƚŚĞ�'ĞŽƌŐĞ�ǁĞďƐŝƚĞ�
Ăƚ� ŚƩƉƐ͗ͬͬŐĞŽƌŐĞ͘ŐŽǀ͘ǌĂͬĞůĞĐƚƌŽ-ƚĞĐŚŶŝĐĂůͬĞůĞĐƚƌŝĐĂů-
ƚĂƌŝī-ĂŵĞŶĚŵĞŶƚƐ-ϮϬϮϮͬ�ĨŽƌ�ĨƵƌƚŚĞƌ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ͘ 

 



�ůĞŬƚƌŝƐŝƚĞŝƚƐƚĂƌŝĞĨƉƌǇƐǀĞƌŚŽŐŝŶŐ�ǀĂŶ��ƐŬŽŵ�ĂĂŶ�ŵƵŶŝͲ
ƐŝƉĂůŝƚĞŝƚĞ� ƐĂů�ϴ͕ϲϭй�ǁĞĞƐ�ǀĂŶĂĨ�ϭ� :ƵůŝĞ�ϮϬϮϮ͘�'ĞŽƌŐĞ-
ŵƵŶŝƐŝƉĂůŝƚĞŝƚ�ƐĂů�ΖŶ�ŐĞŵŝĚĚĞůĚĞ�ƉƌǇƐ�ǀĞƌŚŽŐŝŶŐ�ǀĂŶ�ϴй�
ŝŵƉůĞŵĞŶƚĞĞƌ� Žŵ� �ƐŬŽŵ� ĞŶ� ĞŝĞ� ŬŽƐƚĞ� ǀĞƌŚŽŐŝŶŐƐ� ƚĞ�
ĚĞŬ�ŐĞďĂƐĞĞƌ�ŽƉ�ĚŝĞ�EĂƐŝŽŶĂůĞ��ŶĞƌŐŝĞƌĞŐƵůĞĞƌĚĞƌ�ǀĂŶ�
^ƵŝĚ-�ĨƌŝŬĂ�;E�Z^�Ϳ�ƌŝŐůǇŶ͘ 
'ĞŽƌŐĞ-ŵƵŶŝƐŝƉĂůŝƚĞŝƚ� ƐĂů� ŽŽŬ� ƚĂƌŝĞĨƐƚƌƵŬƚƵƵƌ� ǀĞƌĂŶĚĞƌͲ
ŝŶŐĞ� ŝŵƉůĞŵĞŶƚĞƌ͘� �ŝƚ� ǀŽůŐ� ĚŝĞ� ǀŽůƚŽŽŝŝŶŐ� ǀĂŶ� ΖŶ�
ŽŵǀĂƩĞŶĚĞ� ŬŽƐƚĞ� ǀĂŶ� ǀŽŽƌƐŝĞŶŝŶŐ� ƐƚƵĚŝĞ� ƐŽŽƐ� ǀĞƌĞŝƐ�
ĚĞƵƌ� E�Z^�� ĞŶ� ďĞƉĂĂů� ŝŶ� ĚŝĞ� EĂƐŝŽŶĂůĞ� �ůͲ
ĞŬƚƌŝƐŝƚĞŝƚƐƉƌǇƐďĞůĞŝĚ�;�WWͿ�ǀĂŶ�^ƵŝĚ-�ĨƌŝŬĂ͘ 
�ŝĞ�ƐƚƵĚŝĞ�ŚĞƚ�ĂĂŶŐĞĚƵŝ�ĚĂƚ�ĚŝĞ�ŚƵŝĚŝŐĞ�ƚĂƌŝĞǁĞ�ŶŝĞ�ĚŝĞ�
ǁĞƌŬůŝŬĞ�ŬŽƐƚĞ�ǀĂŶ�ĚŝĞ�ǀĞƌƐŬĂĸŶŐ�ǀĂŶ�ǀĞƌƐŬŝůůĞŶĚĞ�ǀĞƌͲ
ďƌƵŝŬĞƌƐ� ĂŬŬƵƌĂĂƚ�ǁĞĞƌƐƉŝĞģů� ŶŝĞ� ĞŶ� ĚŝĞ� ǀĞƌĂŶĚĞƌĞŶĚĞ�
ĞŶĞƌŐŝĞ�ŽŵŐĞǁŝŶŐ�ĂĂŶƐƉƌĞĞŬ͘ 
�ŝĞ� ǀŽŽƌŐĞƐƚĞůĚĞ� ǀĞƌĂŶĚĞƌŝŶŐĞ͕� ŽŶĚĞƌŚĞǁŝŐ� ĂĂŶ� ĮŶĂůĞ�
E�Z^��ŐŽĞĚŬĞƵƌŝŶŐ͕�ǁĂƚ�ŽŽƌ�ΖŶ�ƚǁĞĞ�ũĂĂƌ�ƚǇĚƉĞƌŬ�ŝŶŐĞͲ
ĨĂƐĞĞƌ�ƐĂů�ǁŽƌĚ�Žŵ�ǀĞƌďƌƵŝŬĞƌƐ�ŝŶ�ƐƚĂĂƚ�ƚĞ�ƐƚĞů�Žŵ�ďǇ�ĚŝĞ�
ŶƵǁĞ�ĂĂŶ�ƚĞ�ƉĂƐ�ƐƚƌƵŬƚƵƌĞ͕�ǁŽƌĚ�ƐŽŽƐ�ǀŽůŐ�ŽƉŐĞƐŽŵ͗ 
<ůĞŝŶ� ,ƵŝƐŚŽƵĚĞůŝŬĞ� ĞŶ� <ŽŵŵĞƌƐŝģůĞ� ƚĂƌŝĞǁĞ�
;ǀŽŽƌĂĩĞƚĂĂůĚĞ�ĞŶ�ŬŽŶǀĞŶƐŝŽŶĞůĞ�ŵĞƚĞƌǀĞƌďƌƵŝŬĞƌƐͿ�ƐĂů�
ŐĞŬŽƉƉĞů� ǁŽƌĚ� ĂĂŶ� ĚŝĞ� ŬĂƉĂƐŝƚĞŝƚƐďĞƉĞƌŬŝŶŐ� ǀĂŶ� ĚŝĞ�
ĂĂŶďŽĚ�ǁĂƚ�ŐĞŬŝĞƐ�ǁŽƌĚ͘ 
¨ sĞƌďƌƵŝŬĞƌƐ�ǁĂƚ�ďĞƌĞŝĚ�ŝƐ�Žŵ�ŚƵů�ǀĞƌďƵŝŬ�ďŝŶŶĞ�ΖŶ�

ŬĂƉĂƐŝƚĞŝƚƐůŝŵŝĞƚ�ǀĂŶ�ϮϬ��ŵƉ�ĞŶŬĞůĨĂƐĞ�ƚĞ�ďĞƐƚƵͲ
Ƶƌ͕� ƐĂů� ƚĂƌŝĞǁĞ� ĂĂŶŐĞďŝĞĚ� ǁŽƌĚ� ƐŽŶĚĞƌ� ǀĂƐƚĞ�
ŚĞĸŶŐƐ�;ŐĞĞŶ�ƐƚƌƵŬƚƵƵƌǀĞƌĂŶĚĞƌŝŶŐ�ŶŝĞͿ͘ 

¨ sĞƌďƌƵŝŬĞƌƐ� ǁĂƚ�ŵĞĞƌ� ĂƐ� ϮϬ� �ŵƉ� ŬĂƉĂƐŝƚĞŝƚ� ďĞͲ
ŶŽĚŝŐ� ƐĂů� ΖŶ� ŬŽƐƚĞ-ƌĞŇĞŬƟĞǁĞ� ƚĂƌŝĞĨ� ŐĞŚĞĨ� ǁŽƌĚ�
ŵĞƚ͗ 

¨ ͚Ŷ�ǀĂƐƚĞ�ŵĂĂŶĚĞůŝŬƐĞ�ŚĞĸŶŐ͕� 
¨ ͚Ŷ� ŵĂĂŶĚĞůŝŬƐĞ� ŬĂƉĂƐŝƚĞŝƚƐŚĞĸŶŐ͕ 

ŐĞŬŽƉƉĞů�ĂĂŶ�ĚŝĞ�ŬĂƉĂƐŝƚĞŝƚƐůŝŵŝĞƚ�ǀĂŶ�ĚŝĞ�
ƚŽĞǀŽĞƌ�ĞŶ͕ 

¨ ͚Ŷ�ůĂĞƌ�ĞŶĞƌŐŝĞ�ŚĞĸŶŐ͘� 
 

'ƌŽŽƚŵĂĂƚ�ǀĞƌďƌƵŝŬĞƌƐ�ƐĂů�ĂůŵĂů�ŽŽƌŐĞƐŬĂŬĞů�ǁŽƌĚ�ŶĂ�͚Ŷ�
dǇĚ�sĂŶ�'ĞďƌƵŝŬ�ƚĂƌŝĞĨ  ͘
<ůĞŝŶƐŬĂĂů� /ŶŐĞƐůŽƚĞ� KƉǁĞŬŬĞƌƐ� ;^^�'Ϳ�ǀĞƌďƌƵŝŬĞƌƐ�ƐĂů�
ŽŽŬ� ŽŶĚĞƌŚĞǁŝŐ� ǁĞĞƐ� ĂĂŶ� ǀĂƐƚĞ� ŚĞĸŶŐƐ� ĞŶ� dǇĚ� sĂŶ�
'ĞďƌƵŝŬ�ĞŶĞƌŐŝĞ�ŚĞĸŶŐƐ  ͘
dĞŶ� ŽƉƐŝŐƚĞ� ǀĂŶ� ŬůĞŝŶ� ǀĞƌďƌƵŝŬĞƌƐ� ŝƐ� ĚŝĞ� ǀƌĂĂŐ� ǁĂƚƚĞƌ�
ŬĂƉĂƐŝƚĞŝƚ�ŐĞŬŝĞƐ�ŵŽĞƚ�ǁŽƌĚ  ͘
�ŝĞ�ǀŽŽƌŐĞƐƚĞůĚĞ�ƉƌŽƐĞƐ�ŝƐ�ĂƐ�ǀŽůŐ  ͗
¨ sĞƌďƌƵŝŬĞƌƐ� ƐĂů� ƵŝƚŐĞŶŽŽŝ� ǁŽƌĚ� Žŵ� ŚƵů� 

ŬĂƉĂƐŝƚĞŝƚƐŬĞƵƐĞ�ƚĞ�ŵĂĂŬ͘ 
¨ �ŝƚ� ŵĂŐ� ŵŽĞŝůŝŬ� ǁĞĞƐ� ǀŝƌ� ǀĞƌďƌƵŝŬĞƌƐ� Žŵ� ŚƵů� 

ŬĂƉĂƐŝƚĞŝƚ� ƚĞ� ďĞƉĂĂů͕� ĂĂŶŐĞƐŝĞŶ� Ěŝƚ� ͚Ŷ� ŶƵǁĞ� 
ŬŽŶƐĞƉ�ŝƐ͘ 

¨ /Ŷ� ĚŝĞ� ůŝŐ� ŚŝĞƌǀĂŶ� ƐĂů� 'ĞŽƌŐĞ� DƵŶŝƐŝƉĂůŝƚĞŝƚ� ͚Ŷ� 
ŬĂƉĂƐŝƚĞŝƚ� ǀŽŽƌƐƚĞů� ǀŝƌ� ĞůŬĞ� ǀĞƌďƌƵŝŬĞƌ͕� ŐĞďĂƐĞĞƌ�
ŽƉ�ĞůŬĞĞŶ�ƐĞ�ϭϮ�ŵĂĂŶĚĞ�ŚŝƐƚŽƌŝĞƐĞ�ǀĞƌďƌƵŝŬ͕�ŵĂĂƌ�
ŶŝĞ�ŵĞĞƌ�ĂƐ�ϰϬ�ĂŵƉĞƌĞ�ƉĞƌ�ĨĂƐĞ�ŶŝĞ͘ 

¨ ,ŝĞƌĚŝĞ� ŐĞŬŽƐĞ� ŬĂƉĂƐŝƚĞŝƚ� ƐĂů� ǀĞƌďƌƵŝŬĞƌƐ� ƚŽĞůĂĂƚ�
Žŵ�ŚƵů�ŚƵŝĚŝŐĞ�ǀĞƌďƌƵŝŬ�ƚĞ�ŚĂŶĚŚĂĂĨ�ŵĞƚ�ŐĞƌŝŶŐĞ�
ůĂƐďĞŚĞĞƌ͘ 

¨ �ŝĞ�ŐĞŬŽƐĞ�ŬĂƉĂƐŝƚĞŝƚ�ƐĂů�ŽŽŬ�ǀĞƌƐĞŬĞƌ�ĚĂƚ�ŵĞĞƐƚĞ�
ǀĞƌďƌƵŝŬĞƌƐ�ŶŝĞ�ŵĞĞƌ�ĂƐ�ĚŝĞ�ŐĞŵŝĚĚĞůĚĞ�ƉƌǇƐǀĞƌͲ
ŚŽŐŝŶŐ�ĞƌǀĂĂƌ�ŶŝĞ͘� 

�ŝĞ�ŶƵǁĞ�ƚĂƌŝĞǁĞ�ƐĂů�ǀĂŶĂĨ�ϭ�:ƵůŝĞ�ϮϬϮϮ�ƚŽĞŐĞƉĂƐ�ǁŽƌĚ�
ŵĂĂƌ� ĚŝĞ�ǁĞƌŬůŝŬĞ� ŬĂƉĂƐŝƚĞŝƚƐůŝŵŝĞƚĞ� ƐĂů� ŽŽƌ�͚Ŷ� ƉĞƌŝŽĚĞ�
ǀĂŶ�ƚǇĚ�ƵŝƚŐĞƌŽů�ǁŽƌĚ͕�ŝŶ�ŽŽŐ�ǀĂŶ�ĚŝĞ�ƉƌĂŬƟĞƐĞ�ĂƐƉĞŬƚĞ�
ĚĂĂƌĂĂŶ� ǀĞƌďŽŶĚĞ͕� ĞŶ� Žŵ� ǀĞƌďƌƵŝŬĞƌƐ� ŬĂŶƐ� ƚĞ� ŐĞĞ� Žŵ�
ŚƵů�ǀĞƌďƌƵŝŬ�ƚĞ�ďĞƐƚƵƵƌ͘ 
ΖŶ�hŝƚŐĞďƌĞŝĚĞ�ŬŽŵŵƵŶŝŬĂƐŝĞƉƌŽŐƌĂŵ�ǁŽƌĚ�ǀĂŶ�ƐƚĂƉĞů�
ŐĞƐƚƵƵƌ͕�ǁĂƚ�ǀĞƌďƌƵŝŬĞƌƐ�ƐĂů�ŚĞůƉ�Žŵ�ĚŝĞ�ŶƵǁĞ�ƚĂƌŝĞǁĞ�
ƚĞ� ǀĞƌƐƚĂĂŶ͕� ĞŶ�ǁĞĞƚ�ǁĂƩĞƌ� ŬĂƉĂƐŝƚĞŝƚ� Žŵ� ƚĞ� ŬŝĞƐ� ĞŶ�
ŚŽĞ�Žŵ�ŚƵů�ǀƌĂŐƚĞ�ďŝŶŶĞ�ĚŝĞ�ŐĞƐĞůĞŬƚĞĞƌĚĞ�ƚĞ�ďĞƐƚƵƵƌ�
ŬĂƉĂƐŝƚĞŝƚ͘ 
sŽůŐ�ŐĞƌƵƐ�ĚŝĞ�ŵĞĚŝĂ�ĞŶ�ďĞƐŽĞŬ�ĚŝĞ�'ĞŽƌŐĞ�ǁĞďƚƵŝƐƚĞ�
ďǇ� ŚƩƉƐ͗ͬͬŐĞŽƌŐĞ͘ŐŽǀ͘ǌĂͬĞůĞĐƚƌŽ-ƚĞĐŚŶŝĐĂůͬĞůĞĐƚƌŝĐĂů-
ƚĂƌŝī-ĂŵĞŶĚŵĞŶƚƐ-ϮϬϮϮͬ�ǀŝƌ�ǀĞƌĚĞƌĞ�ŝŶůŝŐƟŶŐ͘ 


