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&HOHEUDWLQJ�7RXULVP�0RQWK�LQ�*HRUJH 
(QMR\�WKH�EHVW�ORFDO�KROLGD\�HYHU� 

tŚĂƚ�ĚŽ�ǇŽƵ�ŐĞƚ�ǁŚĞŶ� ǇŽƵ�ƉƵƚ� ƚŽŐĞƚŚĞƌ� ƐƉƌŝŶŐ͕� ƐƵŶ͕� ƐĞĂ͕�
ƌŝǀĞƌƐ�ĂŶĚ�ůĂŬĞƐ͕�ŵŽƵŶƚĂŝŶƐ͕�ĨŽƌĞƐƚƐ͕�ĂŶĚ�<ůĞŝŶ�<ĂƌŽŽ�ŚŽƐƉŝͲ
ƚĂůŝƚǇ�ŝŶ�ŽŶĞ�ǁŚŽůĞƐŽŵĞ�ƉĂĐŬĂŐĞ͍���ĚƌĞĂŵ�ůŽĐĂů�ŚŽůŝĚĂǇ�ƚŽ�
ƌĞŵĞŵďĞƌ͊��dŚĞ�'ĞŽƌŐĞ͕�tŝůĚĞƌŶĞƐƐ�ĂŶĚ�hŶŝŽŶĚĂůĞ�ƚƌŝĂŶŐůĞ�
ŝƐ� ĞŶƚŚƵƐĞĚ� ĂŶĚ� ĂƚŚŝƌƐƚ� ƚŽ� ƚƌĞĂƚ� ůŽĐĂůƐ� ĂŶĚ� ƚŚƌŝůů� ŚŽůŝĚĂǇ�
ŵĂŬĞƌƐ� ĂůŝŬĞ� ƚŚŝƐ� ĐŽŵŝŶŐ� KĐƚŽďĞƌ� ƐĐŚŽŽů� ŚŽůŝĚĂǇƐ͘� ^ŶĂŐ�
ǇŽƵƌƐĞůĨ�Ă�ĐŽīĞĞ�ĂŶĚ�ĚĞůǀĞ�ŝŶƚŽ�ƚŚŝƐ�ĂƉƉĞƟǌĞƌ�ƚŽ�ƉůĂŶ�ǇŽƵƌ�
ďĞƐƚ�ůŽĐĂů�ŚŽůŝĚĂǇ�ĞǀĞƌ͘ 
 
,ŽůŝĚĂǇ��ǀĞŶƚƐ 

ϯϬ�^ĞƉƚĞŵďĞƌ�–�ϭ�KĐƚŽďĞƌ͗�hŶŝŽŶĚĂůĞ�>ĂŶĚďŽƵƐŬŽƵ 
dŚĞ�ŚŝŐŚůŝŐŚƚ�ŽĨ�ƚŚŝƐ�ĞǀĞŶƚ�ŝƐ�ƚŚĞ�ĞǆĐŝƟŶŐ�^ŽƵƚŚ��ĨƌŝĐĂŶ�^ĂĚͲ
ĚůĞ�,ŽƌƐĞ�ĂŶĚ��ĂƉĞ��ŽĞƌƉĞƌĚ�ƐŚŽǁ�ƉƌĞƐĞŶƚĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ��ĂƐƚĞƌŶ�
�ĂƉĞ� �ŐƌŝĐƵůƚƵƌĂů� ^ŚŽǁ� �ƐƐŽĐŝĂƟŽŶ͘� sŝƐŝƚŽƌƐ� ĐĂŶ� ůŽŽŬ� ĨŽƌͲ
ǁĂƌĚ�ƚŽ�ĐŽŵƉĞƟƟŽŶƐ�ŝŶ�ǀĂƌŝŽƵƐ�ĐĂƚĞŐŽƌŝĞƐ�ŽĨ�ŚŽƌƐĞ�ŐĂŝƚƐ͘�/Ŷ�
ĂĚĚŝƟŽŶ͕� ƚŚĞƌĞ�ǁŝůů�ďĞ�Ă�ŵĞƌŝŶŽ�ƐŚŽǁ͕�ďŽĞƌďŽŬ�ƐŚŽǁ�ĂŶĚ�Ă�
ǇŽƵƚŚ�ƐŚŽǁ�ǁŚĞƌĞ�ǇŽƵŶŐƐƚĞƌƐ� ĐĂŶ�ƐŚŽǁĐĂƐĞ� ƚŚĞŝƌ� ƐĞůĨ-ďƌĞĚ�
ůŝǀĞƐƚŽĐŬ͘�dĂŬĞ�ƉĂƌƚ�ŝŶ�ǁŝŶĞ�ƚĂƐƟŶŐƐ�ĂŶĚ�ĞŶũŽǇ�ƚŚĞ�ĞŶƚĞƌƚĂŝŶͲ
ŵĞŶƚ�ƉƌŽǀŝĚĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ��ŽƩŽŵůĞƐƐ��ŽīĞĞ�ďĂŶĚ͘� 
 
ϲ–ϴ�KĐƚŽďĞƌ͗��ƵƐŚ�>ĂƉĂ�KŬƚŽďĞƌ-<ŽŶƐĞƌƚƌĞĞŬƐ 
dŚĞ�,ŽŵĞ�ŽĨ�DƵƐŝĐ�ŝŶ�ƚŚĞ�'ĂƌĚĞŶ�ZŽƵƚĞ�ŽŶĐĞ�ĂŐĂŝŶ�ŽīĞƌƐ�Ă�
ŐƌĞĂƚ� ůŝŶĞ-ƵƉ� ŽĨ� �ĨƌŝŬĂĂŶƐ� ĂƌƟƐƚƐ� ƐƵĐŚ� ĂƐ� <ĂƌĞŶ� �ŽŝĚ͕� ZŝĂĂŶ�
�ĞŶĂĚĞ͕� ĂŶĚ� /ƌĞŶĞ� >ŽƵŝƐĞ� ǀĂŶ� tǇŬ� ĂŶĚ� �ŝƌŬ� ǀĂŶ� ĚĞƌ�
tĞƐƚŚƵŝǌĞŶ� ƚŽ� ĂĚĚ� ǌŝŶŐ� ƚŽ� ǇŽƵƌ� ŚŽůŝĚĂǇ͘� ^ŝƚ� ďĂĐŬ͕� ŚĂǀĞ� Ă�
ĨĞĂƐƚ�ĂŶĚ�ůĞƚ�ƚŚĞŵ�ĞŶƚĞƌƚĂŝŶ�ǇŽƵ͊�� 
 
ϳ–ϴ�KĐƚŽďĞƌ͗�ZĞĚďĞƌƌǇ�&Ăƌŵ�DĂƌŬĞƚ� 
dŚŝƐ�ŝƐ�Ă�ůŽǀĞůǇ�ĚĂǇ�ŽƵƚ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ǁŚŽůĞ�ĨĂŵŝůǇ͘��ƌŽǁƐĞ�ƚŚƌŽƵŐŚ�
ƚŚĞ� ǀĂƌŝŽƵƐ� ƐƚĂůůƐ� ǁŝƚŚ� ƵŶŝƋƵĞ� ĂŶĚ� ƋƵĂůŝƚǇ� ĨŽŽĚ� ƉƌŽĚƵĐƚƐ͕�
ĐůŽƚŚŝŶŐ�ĂŶĚ�Ăůů�ƐŽƌƚƐ�ŽĨ�ƚŚŝŶŐƐ�ŵĂĚĞ�ďǇ�ůŽĐĂů�ĞŶƚƌĞƉƌĞŶĞƵƌƐ͘�
/Ŷ� ĂĚĚŝƟŽŶ� ƚŽ� ƚŚĞ� ĨĂƌŵ͛Ɛ� ƵƐƵĂů� ŚŝƚƐ� ĨŽƌ� ĐŚŝůĚƌĞŶ͕� ƚŚĞ� ǇŽƵŶŐ�
ŽŶĞƐ�ĐĂŶ�ĂůƐŽ�ĞŶũŽǇ�ŝŶŇĂƚĂďůĞƐ�ĂŶĚ�ũƵŵƉŝŶŐ�ĐĂƐƚůĞƐ͘� 
 
ϳ–ϭϬ�KĐƚŽďĞƌ͗�^�^d�KƌĐŚĞƐƚƌĂ�ĂŶĚ��ĂŶĚ�&ĞƐƟǀĂů 

,ĞƌĞ� ŝƐ� ƐŽŵĞƚŚŝŶŐ� ƐƉĞĐŝĂů� ƚŽ�
ĂĚĚ� ƚŽ� ǇŽƵƌ� ŚŽůŝĚĂǇ� ĞǆƉĞƌŝͲ
ĞŶĐĞ͘� dŚĞ� ^�^d� Η^ŝŵƉŚŽŶŝĂΗ�
EĂƟŽŶĂů��ĂŶĚ�ĂŶĚ�KƌĐŚĞƐƚƌĂ�
&ĞƐƟǀĂů� ŝƐ� Ă�ŵĞĞƟŶŐ� ŽĨ� ŚƵŶͲ
ĚƌĞĚƐ� ŽĨ� ƐĐŚŽŽů� ƐƚƵĚĞŶƚƐ�

ƐŚŽǁĐĂƐŝŶŐ� ƚŚĞŝƌ� ŵƵƐŝĐĂů� ƚĂůĞŶƚ͘� �ŽŵĞ� ĨĞĂƐƚ� ǇŽƵƌ� ĞĂƌƐ� ŽŶ�
ůŽǀĞůǇ� ŽƌĐŚĞƐƚƌĂů�ŵƵƐŝĐ� –� ǇŽƵ� ŶĞǀĞƌ� ŬŶŽǁ͕� ŝƚ�ŵŝŐŚƚ� ũƵƐƚ� ďĞ�
ƚŚĞ�ƐƉĂƌŬ�ƚŽ�ŵŽƟǀĂƚĞ�ǇŽƵƌ�ŽǁŶ�ŬŝĚƐ�ƚŽ�ĞŵďĂƌŬ�ŽŶ�Ă�ŵƵƐŝĐĂů�
ũŽƵƌŶĞǇ͘�� 

dŚĞ��Ăůů�ŽĨ�ƚŚĞ�'ƌĞĂƚ�KƵƚĚŽŽƌƐ 

&Žƌ� ŝŶƐƉŝƌĞĚ� ŽƵƚĚŽŽƌ� ĂĚǀĞŶƚƵƌĞƐ͕� ƚŚŝƐ� ŝƐ� ĞǆĂĐƚůǇ� ƚŚĞ� ƌŝŐŚƚ�
ƐƉŽƚ͊�tŚĞƚŚĞƌ�ŝƚ͛Ɛ�ůĂŶĚ-͕�ƐŬǇ-�Žƌ�ǁĂƚĞƌ-ďĂƐĞĚ͕�ƐĐŽƌĞƐ�ŽĨ�ŽƉĞŶ
-Ăŝƌ� ĂĐƟǀŝƟĞƐ�ǁŝůů� ƉƵƚ� ƚŚĞ� ƐƉƌŝŶŐ� ŝŶ� ǇŽƵƌ� ƐƚĞƉ� ĂŶĚ� ƌĞƐĞƚ� ƚŚĞ�
ďĂůĂŶĐĞ͘� �ŶĚ� ŝƚ͛Ɛ� ŶŽƚ� ŽŶůǇ� ĨŽƌ� ĂĚƵůƚƐ͘� dŚĞ�ǁŚŽůĞ� ĨĂŵŝůǇ� ĐĂŶ�
ũŽŝŶ�ŝŶ�ǀŝŐŽƌŽƵƐ�ƐŚĞŶĂŶŝŐĂŶƐ�ƐƵĐŚ�ĂƐ�ŶĂǀŝŐĂƟŶŐ��ĐƌŽďƌĂŶĐŚ͛Ɛ�
ƚƌĞĞ-ƚŽƉ�ŽďƐƚĂĐůĞ�ĐŽƵƌƐĞƐ͕�ĞǆƉůŽƌŝŶŐ�ƚŚĞ�ĨŽƌĞƐƚ�ŽŶ�ŚŽƌƐĞďĂĐŬ�
Žƌ�ŐĞƫŶŐ�ďĞƩĞƌ�ĂĐƋƵĂŝŶƚĞĚ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ďŝŐ�ďůƵĞ�ŽĐĞĂŶ͘�,ĂƌĚ-
ĐŽƌĞ�ĂĚƌĞŶĂůŝŶĞ�ũƵŶŬŝĞƐ�ĐĂŶ�ůŽŽŬ�ĨŽƌǁĂƌĚ�ƚŽ�ƉĂƌĂŐůŝĚŝŶŐ͕�ĂďͲ
ƐĞŝůŝŶŐ͕� ƌŽĐŬ-ĐůŝŵďŝŶŐ� ĂŶĚ� ŬůŽŽĮŶŐ� ĂĚǀĞŶƚƵƌĞƐ͘� &Žƌ� ƋƵŝĞƚĞƌ�
ĂŶĚ�ŵŽƌĞ�ƉĞĂĐĞĨƵů�ĞŶĐŽƵŶƚĞƌƐ�ǁŝƚŚ�ŶĂƚƵƌĞ͕�ďƌŝŶŐ�ĂůŽŶŐ�ǇŽƵƌ�
ďŝŶŽĐƵůĂƌƐ� ĂŶĚ� ĐŽŵĞ� ƐƉǇ� ŽƵƚ� ƚŚĞ� ^ŽƵƚŚĞƌŶ� �ĂƉĞ� ĨĞĂƚŚĞƌĞĚ�
ĨŽůŬ͕�Žƌ�ŐŽ�ĨŽƌ�Ă�ŚĂƉƉǇ�ŚŝŬĞ�Žƌ�Dd��ŽŶ�ŽŶĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŵĂŶǇ�ƚƌĂŝůƐ�
ďƌŝŶŐŝŶŐ�ǇŽƵ�ƵƉ�ĐůŽƐĞ�ǁŝƚŚ�ĐƌĞĂƟŽŶ͘�� 
� 
�ǀĞŶ�ŵŽƌĞ�ŝĚĞĂƐ͗ 
'ůĂŵƉŝŶŐ͕� ĐĂŵƉŝŶŐ͕� ĮƐŚŝŶŐ͕� ĨƌĞƐŚǁĂƚĞƌ� ďŽĂƟŶŐ� ;ƌŝǀĞƌ� Žƌ�
ůĂŬĞͿ͕� ďŝŬŝŶŐ� ;ŵŽƵŶƚĂŝŶ� ďŝŬĞ͕� Ğ-ďŝŬĞ͕� ƋƵĂĚ-ďŝŬĞͿ͕� ƌƵŶŶŝŶŐ�
;ƚƌĂŝů�ƌƵŶƐͿ͕�ƐŶŽƌŬĞůůŝŶŐ͕�ƐƵƌĮŶŐ͕�^ĞŐǁĂǇƐ͕�ŬĂǇĂŬŝŶŐ͕�ƐƚĂŶĚ-ƵƉ�
ƉĂĚĚůĞ�ďŽĂƌĚŝŶŐ  ͘
 
&ĂŵŝůǇ�dŝŵĞ�dŽŐĞƚŚĞƌ 

dŝŵĞ�ǁŝƚŚ�ĨĂŵŝůǇ�ŝƐ�ƟŵĞ�ǁĞůů�ƐƉĞŶƚ͘�DĂŬĞ�ŝƚ�ĐŽƵŶƚ�ǁŝƚŚ�Ă�ĨƵŶ�
ĚĂǇ�ŽƵƚ�Ăƚ�ZĞĚďĞƌƌǇ�&Ăƌŵ͕�ĂƌŐƵĂďůǇ�ƚŚĞ�ďĞƐƚ�ĨĂŵŝůǇ�ĚĞƐƟŶĂͲ
ƟŽŶ�ĂƌŽƵŶĚ͘�WŝĐŬ�ƐŽŵĞ�ƐƚƌĂǁďĞƌƌŝĞƐ͕�ũŽŝŶ�ƚŚĞ�ŬŝĚƐ�ŽŶ�Ă�ŵŝŶŝ-
ƚƌĂŝŶ� ƌŝĚĞ͕� ƚĂŬĞ�ŽŶ� ƚŚĞ�ĐŚĂůůĞŶŐĞ�ŽĨ� ƚŚĞ� ƚƌƵůǇ�ĂŵĂǌŝŶŐ�ŵĂǌĞ�
ĂŶĚ�Įůů� ŝŶ�ƚŚĞ�ŐĂƉƐ�ǁŝƚŚ�ůŽƚƐ�ƚŽ�ĞĂƚ�ĂŶĚ�ĚƌŝŶŬ͘��ŶŽƚŚĞƌ�ŐƌĞĂƚ�
ŽƉƟŽŶ�ŝƐ�ƚŚĞ�KƵƚĞŶŝƋƵĂ�WŽǁĞƌ�sĂŶ͕�ƚĂŬŝŶŐ�ǇŽƵ�ŽŶ�Ă�ƚŚƌŝůůŝŶŐ�
ũŽƵƌŶĞǇ�ŝŶƚŽ�ƚŚĞ�ŵŽƵŶƚĂŝŶƐ͕�ƚŚƌŽƵŐŚ�ĨŽƌĞƐƚƐ�ĂŶĚ�ƚƵŶŶĞůƐ�ĂŶĚ�
ƉĂƐƚ�Ă�ǁĂƚĞƌĨĂůů�Žƌ�ƚǁŽ͘�EĞǀĞƌ�ƵŶĚĞƌĞƐƟŵĂƚĞ�ƚŚĞ�ƌĞůĂǆĂƟŽŶ�
ĂŶĚ�ĨƵŶ�ƚŚĂƚ�ŐŽĞƐ�ƚŽŐĞƚŚĞƌ�ǁŝƚŚ�Ă�ĚĂǇ�ŽŶ�ƚŚĞ�ďĞĂĐŚ͘��ŶũŽǇ�Ă�
ĚĂǇ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƐƵŶ͕�ďƵŝůĚŝŶŐ�ƐĂŶĚĐĂƐƚůĞƐ͕�ĐŽůůĞĐƟŶŐ�ƐŚĞůůƐ͕�ŵĂƌǀĞůͲ
ůŝŶŐ� ŝŶ� ƚŚĞ� ďŽƵŶƚǇ� ŽĨ� ƟĚĂů� ƉŽŽůƐ� ĂŶĚ� ƐƉůĂƐŚŝŶŐ� ŝŶ� ƚŚĞ� ƐŚĂůͲ
ůŽǁƐ͘�dŽ�ƌĞůĞĂƐĞ�ƐŽŵĞ�ƉĞŶƚ-ƵƉ�ĞŶĞƌŐǇ�ŽŶ�Ă�ƌĂŝŶǇ�ĚĂǇ͕�ŬĞĞƉ�ŝŶ�
ŵŝŶĚ� ƚŚĞ��ůĞǀĂƚĞ� dƌĂŵƉŽůŝŶĞ� WĂƌŬ�ǁŝƚŚ�ŐŽ-ĐĂƌƚ� ƚƌĂĐŬƐ� ĂŶĚ�
ƚŚĞ�ŝŶĚŽŽƌ�ƉůĂǇ�ĐĞŶƚƌĞƐ�ĨŽƌ�ŬŝĚƐ͘� 
 
&Žƌ�ƚŚĞ�,ŝƐƚŽƌŝĐĂůůǇ͕��ƵůƚƵƌĂůůǇ�ĂŶĚ��ƌƟƐƟĐĂůůǇ�/ŶĐůŝŶĞĚ 

dŚĞ�'ĞŽƌŐĞ�DƵƐĞƵŵ� ŽīĞƌƐ� Ă� ďŽƵŶƚǇ� ŽĨ� ĨĂƐĐŝŶĂƟŶŐ� ŚŝƐƚŽƌǇ�
ĂƐ�ĚŽĞƐ�ƚŚĞ�KƵƚĞŶŝƋƵĂ�dƌĂŶƐƉŽƌƚ�DƵƐĞƵŵ͘�hŶŝŽŶĚĂůĞ�ŚĂƐ�Ă�
ǁŚŝŵƐŝĐĂů�ǇĞůůŽǁ�ƚƵŬ-ƚƵŬ͕�ƚĂŬŝŶŐ�ǀŝƐŝƚŽƌƐ�ŽŶ�Ă�ůĞŝƐƵƌĞůǇ�ĐƌƵŝƐĞ�
ĂƌŽƵŶĚ�ƚŽǁŶ�ǁŚĞƌĞ�ǇŽƵ�ĐĂŶ�ŐĞƚ�ĂĐƋƵĂŝŶƚĞĚ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ��ŶŐůŽ�
�ŽĞƌ� ĨŽƌƚƐ� ĂŶĚ� ŽƚŚĞƌ� ŚŝƐƚŽƌŝĐĂů� ďƵŝůĚŝŶŐƐ͘� /Ĩ� ŵŽĚĞƌŶ� Ăƌƚ� ŝƐ�
ŵŽƌĞ�ǇŽƵƌ�ƚŚŝŶŐ͕�ǀŝƐŝƚ�ƚŚĞ�ŵĂŶǇ�ŐĂůůĞƌŝĞƐ�ƐĐĂƩĞƌĞĚ�ĂůŽŶŐ�ƚŚĞ�



tŝůĚĞƌŶĞƐƐ��ƌƚ�DĞĂŶĚĞƌ͘�zŽƵ�ĐĂŶ�ĞǀĞŶ�ƚƌǇ�ǇŽƵƌ�ŚĂŶĚ�Ăƚ�ĐƌĞͲ
ĂƟŶŐ� ǇŽƵƌ� ŽǁŶ� ŵĂƐƚĞƌƉŝĞĐĞ� Ăƚ� ƚŚĞ� �ŽŵŬŝƐŝ� ƉŽƩĞƌǇ� ƐƚƵĚŝŽ͘�
�ŽŽŬ�ĂŶ�ĞǆĐƵƌƐŝŽŶ�ƚŽ��ŝŶĞ�ǁŝƚŚ�Ă�>ŽĐĂů͕�ĂŶ�ĞŶƌŝĐŚŝŶŐ�ĂŶĚ�ƵŶͲ
ĨŽƌŐĞƩĂďůĞ�^ŽƵƚŚ��ĨƌŝĐĂŶ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞ�ƌŝŐŚƚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĐŽƌĞ͘�dŚĞƌĞ�
ĂƌĞ� ĂůƐŽ� ĐƵůƚƵƌĂů� ǁĂůŬŝŶŐ� ƚŽƵƌƐ� ŝŶ� WĂĐĂůƚƐĚŽƌƉ� ƚŽ� 
ĞŶůŝŐŚƚĞŶ� ĂŶĚ� ĞŶƚŚƌĂů͘� �ƌŝǀĞ� ƵƉ� ƚŚĞ� ŚŝƐƚŽƌŝĐ� ĂŶĚ� ƐĐĞŶŝĐ� 
DŽŶƚĂŐƵ� WĂƐƐ� ƚŽ� ǁŝƚŶĞƐƐ� ĂŶĚ� ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞ� ƌĞůŝĐƐ� ĨƌŽŵ� Ă� ďǇͲ
ŐŽŶĞ�ĞƌĂ�ƐƵĐŚ�ĂƐ�ƚŚĞ�KůĚ�dŽůůŚŽƵƐĞ͘ 
 
'ŽůĨĞƌƐ͛�WĂƌĂĚŝƐĞ�� 

tŝĚĞůǇ� ŬŶŽǁŶ� ĂƐ� ^ŽƵƚŚ� �ĨƌŝĐĂ͛Ɛ� ŐŽůĮŶŐ� ŵĞĐĐĂ͕� ĨĂŶƐ� ŽĨ� ƚŚŝƐ�
ŝŵŵĞŶƐĞůǇ� ƉŽƉƵůĂƌ� ƐƉŽƌƚ� ĂƌĞ� ƐƉŽŝůƚ� ĨŽƌ� ĐŚŽŝĐĞ�ǁŚĞŶ� ƚƵƌŶŝŶŐ�
ƚŚĞŝƌ� ƐŝŐŚƚƐ� ƐŽƵƚŚ͘�KƵƌ� ƌĞŐŝŽŶ� ŝƐ�ŚŽŵĞ� ƚŽ� ƐŽŵĞ�ŽĨ� ƚŚĞ�ĐŽƵŶͲ
ƚƌǇ͛Ɛ� ďĞƐƚ� ĐŽƵƌƐĞƐ� ŝŶĐůƵĚŝŶŐ� &ĂŶĐŽƵƌƚ͕� <ŝŶŐƐǁŽŽĚ� ĂŶĚ� KƵͲ
ďĂĂŝ͘� � dŚĞ� ďĞůŽǀĞĚ�'ĞŽƌŐĞ� 'ŽůĨ� �ůƵď� ŚĂƐ� ŽŶĞ� ŽĨ� ƚŚĞ� ŽůĚĞƐƚ�
ĐŽƵƌƐĞƐ� ŝŶ� ƚŚĞ� ĐŽƵŶƚƌǇ� ĂŶĚ� ŝƚ� ŝƐ� ĂŶ� ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞ� ŶŽƚ� ƚŽ� ďĞ�
ŵŝƐƐĞĚ�ƐŚĂƌŝŶŐ�ƚŚĞ�ƉůĂǇŝŶŐ�ĮĞůĚ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ŽĐĐĂƐŝŽŶĂů�ǁŽŽĚůĂŶĚ�
ĐƌĞĂƚƵƌĞ�Žƌ� ƚǁŽ͘� &Žƌ�Ă�ƋƵŝĐŬ� ƌŽƵŶĚ͕� ƐǁŝŶŐ�ďǇ� ƚŚĞ�'ůĞŶǁŽŽĚ�
^ŚŽƌƚ� �ŽƵƌƐĞ�ǁŝƚŚ� ŝƚƐ� ĐůƵď� ŚŽƵƐĞ͘� �DŽƐƚ͕� ŝĨ� ŶŽƚ� Ăůů͕� ĐŽƵƌƐĞƐ�
ŚĂǀĞ�ĐŽĂĐŚĞƐ�ǁŚŽ�ĐĂŶ�ƚĞĂĐŚ�ǇŽƵ�ŚŽǁ�ƚŽ�ƉůĂǇ�ŝĨ�ǇŽƵ�ĂƌĞ�ĐŽŶͲ
ƐŝĚĞƌŝŶŐ�ŐŝǀŝŶŐ�ŐŽůĨ�Ă�ŐŽ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ĮƌƐƚ�ƟŵĞ͘ 
 
ZĞƐƚŽƌĞ�zŽƵƌ��ƋƵŝůŝďƌŝƵŵ 

�� ƐƉĂ� ǀŝƐŝƚ� ŝƐ� ďŽƵŶĚ� ƚŽ� ƌĞƐĞƚ� Ă� ƐƚƌĞƐƐĞĚ�ĂŶĚ� ĐŚĂŽƟĐ� ƐƚĂƚĞ� ŽĨ�
ŵŝŶĚ�ƚŽ�ŽŶĞ�ŽĨ�ƐĞƌĞŶŝƚǇ�ĂŶĚ�ƉĞĂĐĞ͘�dŚĞ�&ĂŶĐŽƵƌƚ�^ƉĂ�ǁŝƚŚ�ŝƚƐ�
ƚĞƉŝĚĂƌŝƵŵ� ĂŶĚ� ƐŝŐŶĂƚƵƌĞ� ZŽŵĂ� ^ƚŽŶĞ� WůĂĐĞŵĞŶƚ� DĂƐƐĂŐĞ�
ƐŽƵŶĚƐ�ũƵƐƚ�ĂďŽƵƚ�ƌŝŐŚƚ�ƚŽ�ĂĐŚŝĞǀĞ�ĞǆĂĐƚůǇ�ƚŚĂƚ͘�^ĞǀĞƌĂů�ŽƚŚĞƌ�
ŐƌĞĂƚ� ŝŶƐƟƚƵƟŽŶƐ͕� ŝŶĐůƵĚŝŶŐ� ƚŚĞ� sŝĞǁƐ� ^ƉĂ͕� &ƌĞĞƐŝĂ� ^ƉĂ� Ăƚ�
KƵďĂĂŝ� ĂŶĚ�ŵĂŶǇ� ŽƚŚĞƌƐ� ĂƌĞ� ĂůƐŽ� ƉĞƌĨĞĐƚ� ƚŽ� ƌĞĐŚĂƌŐĞ� ĂŶĚ�
ƌĞƐƚŽƌĞ�ǇŽƵƌ�ƐĂŶŝƚǇ�ĂŶĚ�ďĞ�ƉĂŵƉĞƌĞĚ͘ 
 
&ŽŽĚ�ĂŶĚ�tŝŶĞ 

ZĞƐƚĂƵƌĂŶƚƐ� ĐĂƚĞƌŝŶŐ� ĨŽƌ� ĞǀĞƌǇ� ƚĂƐƚĞ�ƵŶĚĞƌ� ƚŚĞ� ƐƵŶ�ĂďŽƵŶĚ͘�
dŚĞ�KƵƚĞŶŝƋƵĂ�^ĂƚƵƌĚĂǇ�&ĂƌŵĞƌΖƐ�DĂƌŬĞƚ�ŝƐ�Ă�ŐƌĞĂƚ�ƉůĂĐĞ�ĨŽƌ�
ƚĂƐƚǇ� ƐŶĂĐŬƐ͕� ĂŶĚ� ƚŚĞ� ĨĂƌŵ� ƐƚĂůůƐ� ĂůŽŶŐ� ƚŚĞ� ŵĂŶǇ� ƐĐĞŶŝĐ�
ƌŽƵƚĞƐ�ĂůǁĂǇƐ�ĚĞůŝŐŚƚ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞŝƌ�ĨĂƌĞ͘�tŝŶĞ�ůŽǀĞƌƐ�ĐĂŶ�ĂĚĚ�ƚŽ�
ƚŚĞŝƌ�ƐƚŽĐŬ�ďǇ�ǀŝƐŝƟŶŐ�ƐƵƉĞƌď�ůŽĐĂů�ǁŝŶĞƌŝĞƐ�,ŽƵƚďŽƐĐŚ͕��ŽŶĞͲ

ŐĂů� ĂŶĚ� ,ĞƌŽůĚ� tŝŶĞƐ͘�
�ŽīĞĞ� ĐŽŶŶŽŝƐƐĞƵƌƐ� ĂƌĞ�
ǁĞůů� ĐĂƚĞƌĞĚ� ĨŽƌ� Ăƚ� ƚŚĞ�
ůŝŬĞƐ� ŽĨ� ZŽŽƚ� �ŽīĞĞ�
ZŽĂƐƚĞƌƐ͕� ƚŚĞ� �ŽīĞĞ�
�ĞĂŶ͕� ,ĂůůŽ� �ŽīĞĞ� ĂŶĚ�
WĂƵƐĞ��ŽīĞĞ�ZŽĂƐƚĞƌǇ 
 
 

,ŝĚĚĞŶ�'ĞŵƐ 

�ĂůŽƌŽƐŽ��ĂĨĠ�–��ŽīĞĞ�ĂŶĚ��ŚŽĐŽůĂƚĞ��ǆƉĞƌŝĞŶĐĞƐ 
dŚŝƐ�ďĞůŽǀĞĚ�ĞƐƉƌĞƐƐŽ�ďĂƌ�ŝŶ�DĞĂĚĞ�^ƚƌĞĞƚ�ŝƐ�ŬŶŽǁŶ�ĨŽƌ�ƚŚĞŝƌ�
ƐƵƉĞƌď�ĐŽīĞĞ�ĂŶĚ�ĐƌĂŌ�ĐŚŽĐŽůĂƚĞ�ĐŽŶĨĞĐƟŽŶƐ͘�dƌĞĂƚ�ǇŽƵƌƐĞůĨ�
ĂŶĚ� ƚŚĞ� ĨĂŵŝůǇ� ƚŽ�ĂŶ�ĞǆĐĞƉƟŽŶĂů�ƉĂŝƌŝŶŐ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞ�Žƌ� ůĞĂƌŶ�
ƚŽ�ƌĞĐŽŐŶŝƐĞ�ƚŚĞ�ĮŶĞƌ�ŇĂǀŽƵƌ�ŶƵĂŶĐĞƐ�ďǇ�ũŽŝŶŝŶŐ�ŽŶĞ�ŽĨ�ƚŚĞŝƌ�
ĐŽīĞĞ� ĂŶĚ� ĐŚŽĐŽůĂƚĞ� ĂƉƉƌĞĐŝĂƟŽŶ� ĞǀĞŶƚƐ͘� dŚĞ� �ŽīĞĞ� ĂŶĚ�
�ŚŽĐŽůĂƚĞ�WĂŝƌŝŶŐ�ŝƐ�ĂŶ�ŝŶƚĞƌĂĐƟǀĞ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞ�ŝŶǀŽůǀŝŶŐ�ĚŝīĞƌͲ
ĞŶƚ�ĐŽīĞĞƐ�ĂŶĚ�ƚŚĞŝƌ�ĐŚĂƌĂĐƚĞƌŝƐƟĐƐ͕�ďĞĂŶ�ŐƌŽǁŝŶŐ�ĂƌĞĂƐ�ĂŶĚ�
ŚŽǁ� ƚŚĞ� ĐŽīĞĞ� ŇĂǀŽƵƌƐ� ůŝŌ� ƚŚĞ� ĐŚŽĐŽůĂƚĞ͘� � dŚĞ� �ŽīĞĞ� ĂŶĚ�
�ŚŽĐŽůĂƚĞ��ƉƉƌĞĐŝĂƟŽŶ� ŝŶĐůƵĚĞƐ� Ă�ƉĂŝƌŝŶŐ� ĂŶĚ�Ă� ƚŽƵƌ�ŽĨ� ƌĂǁ�
ĂŶĚ� ƌŽĂƐƚĞĚ� ďĞĂŶƐ�ǁŚĞƌĞ� ƚŚĞ� ĐŚŽĐŽůĂƟĞƌ� ĚĞŵŽŶƐƚƌĂƚĞƐ� ƚŚĞ�
ƚĞŵƉĞƌŝŶŐ�ƉƌŽĐĞƐƐ͘� 

KǇƐƚĞƌƐ�Z�hƐ�-�^ŚŽǁ�ĂŶĚ�dĞůů 
>ĞĂƌŶ� ƚŚĞ� ŝŶƐ� ĂŶĚ� ŽƵƚƐ� ŽĨ� ŽǇƐͲ
ƚĞƌƐ� ǁŝƚŚ� Ă� ƉŽƉƵůĂƌ� ͞ƐŚŽǁ� ĂŶĚ�
ƚĞůů͟� ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞ� ŝŶĐůƵĚŝŶŐ� Ɛŝǆ�
ĨƌĞƐŚ� ŽǇƐƚĞƌƐ�ǁŝƚŚ� ĞǆĐŝƟŶŐ� ƚŽƉͲ
ƉŝŶŐƐ͘� sŝĞǁ� ƚŚĞ� ŽǇƐƚĞƌ� ƚĂŶŬƐ�
ƚŚĂƚ�ĐĂŶ�ŚŽƵƐĞ�ƵƉ�ƚŽ�ϰ͕ϬϬϬ�ŽǇƐͲ
ƚĞƌƐ͕� ǁĂƚĐŚ� ŽǇƐƚĞƌƐ� ďĞŝŶŐ�
ƐŚƵĐŬĞĚ�ĂŶĚ� ůĞĂƌŶ�ŚŽǁ�ƚŽ�ƐŚƵĐŬ�ǇŽƵƌƐĞůĨ͘�'Ğƚ� ƚŽŐĞƚŚĞƌ�ǁŝƚŚ�
ĂŶŽƚŚĞƌ�ĨĂŵŝůǇ�ĂŶĚ�ŵĂŬĞ�ŝƚ�Ă�ĨƵŶ�ĂŶĚ�ĞĚƵĐĂƟŽŶĂů�ĚĂǇ�ŽƵƚ  ͘
 
'ĂƌĚĞŶ�ZŽƵƚĞ��ŽƚĂŶŝĐĂů�'ĂƌĚĞŶ͛Ɛ�'ƵŝĚĞĚ�dŽƵƌƐ 
�ŶũŽǇ�Ă�Ϯ-ϯ�ŚŽƵƌ�ŐƵŝĚĞĚ�ƚŽƵƌ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ƚŚĞ�ĞŶŝŐŵĂƟĐ�ŐĂƌĚĞŶƐ�
ĂŶĚ�ũŽŝŶ�ŝŶ�ŽŶ�ĂŶ�ĞĚƵĐĂƟŽŶĂů�ǀŽǇĂŐĞ�ŽĨ�ĚŝƐĐŽǀĞƌǇ͘�zŽƵ͛ůů�ůĞĂƌŶ�
Ăůů�ĂďŽƵƚ�ƚŚĞ�ŐĂƌĚĞŶ͛Ɛ�ŚŝƐƚŽƌǇ͕�ƉůĂŶƚ�ĐŽůůĞĐƟŽŶƐ͕�ĐŽŶƐĞƌǀĂƟŽŶ�
ŝŶŝƟĂƟǀĞƐ�ĂŶĚ�ŵŽƌĞ͘��ŌĞƌǁĂƌĚƐ͕�ĞŶũŽǇ�Ă�ƉŝĐŶŝĐ�Žƌ�ƚƌǇ�Ă�ŐŽƵƌͲ
ŵĞƚ�ŵŝůŬƐŚĂŬĞ�Ăƚ�DĂƌƐŚŵĂůůŽǁ��ĂĨĠ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ƵůƟŵĂƚĞ�ŝŶ�ĚĞĐĂͲ
ĚĞŶĐĞ͊��sŝƐŝƚ�ƚŚĞ�ďŝƌĚ�ŚŝĚĞ�Žƌ�ƉŽƉ�ŝŶ�Ăƚ�ƚŚĞ��ŝƌĚƐ�ŽĨ�WƌĞǇ�ZĞŚĂͲ
ďŝůŝƚĂƟŽŶ��ĞŶƚƌĞ͕�ĂŶ�ĞƋƵĂůůǇ�ĞŶůŝŐŚƚĞŶŝŶŐ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞ͘� 
 

�ƌĂŌ�'ŝŶ�Ăƚ�ϭϬ�KǆĞƐ�'ŝŶ��ŝƐƟůůĞƌǇ� 
/Ŷ�ƚŚĞ�ŚĞĂƌƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĨĞƌƟůĞ�tĂďŽŽŵƐŬƌĂĂů�ǀĂůůĞǇ͕�ũƵƐƚ�ŽǀĞƌ�ƚŚĞ�
KƵƚĞŶŝƋƵĂ� WĂƐƐ͕� ůŝĞƐ� Ă� ƚƌƵůǇ� ŚŝĚĚĞŶ� ŐĞŵ� ĐĂůůĞĚ� ϭϬ� KǆĞƐ� 'ŝŶ�
�ŝƐƟůůĞƌǇ͘� /ƚ͛Ɛ� ƉĂƌƚ� ŽĨ� Ă�ǁŽƌŬŝŶŐ� ĨƌƵŝƚ� ĨĂƌŵ�ĂŶĚ� ƚŚĞ� ĐƌĂŌ�ŐŝŶƐ�
ĐŽŶũƵƌĞĚ� ƵƉ� ŚĞƌĞ� ŚĂǀĞ� ďĞĞŶ� ĚĞƐĐƌŝďĞĚ� ĂƐ� ͞ƚŚĞ� ďĞƐƚ� ŽĨ� ƚŚĞ�
ďĞƐƚ͘͟� 
 
 

'Ğƚ�ŝŶ�ƚŽƵĐŚ�ǁŝƚŚ�ƵƐ�ĨŽƌ�ŵŽƌĞ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ĂŶĚ�Ă� 
ĐŽŵƉƌĞŚĞŶƐŝǀĞ�ůŝƐƚ�ŽĨ�ƚŚŝŶŐƐ�ƚŽ�ĚŽ͕�ƌĞƐƚĂƵƌĂŶƚƐ�ĂŶĚ� 
ƉůĂĐĞƐ�ƚŽ�ƐƚĂǇ͘ 
 
· 'ĞŽƌŐĞ�dŽƵƌŝƐŵ͕�ϭϮϰ�zŽƌŬ�^ƚƌĞĞƚ͕�'ĞŽƌŐĞ� 
 нϮϳ�ϰϰ�ϴϬϭ�ϵϮϵϱ�ͻ�ŝŶĨŽΛǀŝƐŝƚŐĞŽƌŐĞ͘ĐŽ͘ǌĂ� 
 
· tŝůĚĞƌŶĞƐƐ�dŽƵƌŝƐŵ͕�ϭϵϴ�'ĞŽƌŐĞ�ZŽĂĚ͕� 

tŝůĚĞƌŶĞƐƐ�нϮϳ�ϰϰ�ϴϳϳ�ϬϬϰϱ� 
ͻ�ŝŶĨŽΛǀŝƐŝƚǁŝůĚĞƌŶĞƐƐ͘ĐŽ͘ǌĂ� 

 
· hŶŝŽŶĚĂůĞ�dŽƵƌŝƐŵ� 
 нϮϳ�ϰϰ�ϱϭϴ�ϬϬϯϬ�ͻ�ŝŶĨŽΛǀŝƐŝƚƵŶŝŽŶĚĂůĞ͘ĐŽ͘ǌĂ 
 
�ǆƉůŽƌĞ�ǀŝƐŝƚŐĞŽƌŐĞ͘ĐŽ͘ǌĂ͘���ƵĐŬĞƚ�ůŽĂĚƐ�ŽĨ� 
ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞƐ�ĂŶĚ�ĞǀĞŶƚƐ�ƚŽ�ĞŶũŽǇ�ĂǁĂŝƚ�ǇŽƵ͘ 


